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一、部门职责

1、依法收治本市公安机关决定的强制隔离戒毒人员。

2、坚持依法、严格、科学、文明管理，确保场所安全稳

定，实现“六无”工作目标。

3、承办省戒毒局、市司法局交办的其他事项。

二、机构设置

黄石市强制隔离戒毒所是隶属于黄石市司法局管理的副

县级单位，机关内设 8 个科（室），下设 6 个收治大队（含出

入所教育大队）和 1 个警戒护卫队（均为正科级建制）。

三、2020 年度部门决算情况说明

（一）收入支出决算总体情况

黄石市强戒所 2020 年度收入决算总数为 3623.02 万元，

其中财政拨款收入 2625.19 万元，年初结转和结余 997.83 万

元。

黄石市强戒所 2020 年度支出决算总数为 3062.97 万元，

其中人员经费 2063.23 万元，公用经费 262.78 万元，项目支

出 736.96 万元。

（二）收入决算情况

黄石市强戒所 2020 年度收入决算总数为 3623.02 万元，

2019 年度收入决算总数为 4227.19 万元，2020 年度收入决算

总数较上年减少了 604.17 万元，减幅 14.29%。

（三）支出决算情况
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黄石市强戒所 2020 年度支出决算总数为 3062.97 万元，

2019 年度支出决算总数为 3204.98 万元，2020 年度支出决算

总数较上年减少了 142.01 万元，减幅 4.43%。

（四）财政拨款收入支出决算总体情况

黄石市强戒所 2020 年度财政拨款收入总计 3623.02 万元，

同比减少 14.29%；2020 年度财政拨款支出总计 3062.97 万元，

同比减少 4.43%，相较于年初预算数，2020 年度财政拨款支出

减少了 418.47 万元，减幅 12.02%，主要原因是在新冠肺炎疫

情影响下，施工单位无法开工，我所生产习艺楼上半年基本处

于停工状态，导致工程进度减缓，工程进度款支出减少。

（五）一般公共预算财政拨款支出决算情况

黄石市强戒所 2020 年度一般公共预算财政拨款支出决算

数为 3062.97 万元，其中，基本支出决算数为 2326.01 万元，

项目支出决算数为 736.96 万元。

（六）一般公共预算财政拨款基本支出决算情况

黄石市强戒所 2020 年度基本支出 2326.01 万元，较上年

减少 138.14 万元，减幅 5.61%。其中，人员经费支出 2063.23

万元，较上年减少 117.69 万元，减幅 5.40%；公用经费支出

262.78 万元，较上年减少 20.45 万元，减幅 7.22%。

（七）“三公”经费支出情况

黄石市强戒所 2020 年度一般公共预算财政拨款“三公”

经费支出预算数为 31 万元，支出决算数为 7.8 万元，较年初

预算数减少 23.2 万元，减幅 74.84%。其中：

1.黄石市强戒所无因公出国情况，因公出国（境）费用
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年初预算数 0 万元，支出决算数 0 万元。

2. 黄石市强戒所本年度公务用车购置 0 辆，年末公务用

车保有量 8 辆。公务用车购置及运行维护费年初预算数 30 万

元，支出决算数 7.67 万元，较年初预算数减少 22.33 万元，

减幅 74.43%，主要原因是在新冠肺炎疫情影响下，调遣工作减

少，车辆运行维护费用减少。

3.黄石市强戒所本年度公务接待 1 批次，9 人次。公务接

待费年初预算数 1 万元，支出决算数 0.13 万元，较年初预算

数减少 0.87 万元，减幅 87%，主要原因是在新冠肺炎疫情影响

下，接待活动减少。

（八）政府性基金预算财政拨款收入支出情况

黄石市强戒所无政府性基金预算财政拨款收入支出。

（九）国有资本经营预算财政拨款支出情况

黄石市强戒所无国有资本经营预算财政拨款支出。

（十）机关运行经费支出情况

黄石市强戒所 2020 年度机关运行经费支出 262.78 万元，

比年初预算数减少 25.16 万元，降低 8.74%。机关运行经费主

要构成为：办公费 71.95 万元、水费 2.16 万元、电费 4.31 万

元、邮电费 9.75 万元、差旅费 5.27 万元、培训费 6.04 万元、

公务接待费 0.13 万元、劳务费 13.91 万元、工会经费 28.89

万元、福利费 52.96 万元、公务用车运行维护费 7.67 万元、 其

他交通费用 59.74 万元。机关运行经费支出降低的主要原因是

落实过紧日子要求压减支出。

（十一）政府采购支出情况
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黄石市强戒所 2020 年度政府采购支出总额 18.97 万元，

全部为政府采购服务支出。授予中小企业合同金额 13.97 万元，

占政府采购支出总额的 73.64%，其中：授予小微企业合同金额

13.97 万元，占政府采购支出总额的 73.64%。

（十二）国有资产占用情况

截至 2020 年 12 月 31 日，黄石市强戒所共有车辆 8 辆，

其中，执法执勤用车 8 辆；单位价值 50 万元以上通用设备 0

台（套）；单位价值 100 万元以上专用设备 1 台（套）。

四、2020 年度预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理要求，我所组织对 2020 年度一般公共

预算项目支出全面展开绩效自评，共涉及项目 2 个，资金 1132

万元，占一般公共预算项目支出总额的 100%。从评价情况来看，

戒毒专项项目资金使用及时、合理，保障了我所对强制隔离戒

毒人员的生活卫生、教育矫治、医疗救治等工作的正常开展，

效果较好。生产习艺楼及附属工程阶段性验收合格率 100%，工

程成本未出现超标现象，预计未来建成将提升在所戒毒人员生

产习艺条件，提升戒毒成功率，持续发挥作用。

我所组织开展部门整体支出绩效评价，从评价情况来看，

我所全年未发生安全生产事故、无戒毒人员脱逃、无毒品流入，

收治戒毒人员入所体检率、食物发放率、被服发放率、所内戒

断率、所内诊疗率均达到 100%，全年场所安全运转。

附件：黄石市强制隔离戒毒所 2020 年度部门整体支出绩

效自评表
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单位名称 黄石市强制隔离戒毒所

基本支出总额 2326.01 万元 项目支出总额 736.96 万元

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（20 分*执行率）

部门整体

支出总额

3481.44 万

元

3062.97 万

元
87.98% 17.6

年度目标 1：

（20 分）
按时发放民警工资福利及对个人和家庭补助支出

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标 全所民警数量 93 93 5

质量指标 按时发放工资 按时 按时 5

效益

指标

经济效益

指标
工资、福利按时发放到位 达标 达标 5

满意

度指

标

服务对象

满意度
全所民警满意率 ≥95% ≥95% 5

年度目标 2：

（20 分）
保障全所正常公用开支

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

时效指标 全年 1年 1 年 5

成本指标 严格控制“三公经费”支出 ≤31 万元 7.8 万元 5

效益

指标

社会效益

指标

保证全所日常工作正常运

转
达标 达标 5

满意

度指

标

服务对象

满意度
全所民警满意率 ≥95% ≥95% 5

年度目标 3：

（20 分）

保障场所内强制隔离戒毒人员的生活卫生管理、疾病预防、治疗及心理矫治等

工作正常开展

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标 戒毒人员脱逃 0人 0 人 5

质量指标 收治戒毒人员所内戒断率 100% 100% 5

质量指标 收治戒毒人员所内诊疗率 100% 100% 5
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效益

指标

经济效益

指标
场所安全运转率 100% 100% 5

年度目标 4：

（20 分）
贯彻落实建立全国统一的司法行政戒毒工作模式，实现场所分期分区管理。

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标
完成生产习艺楼主体工程

进度
100% 41.4% 2.07

成本指标 控制工程成本
未出现超标

现象

未出现超标

现象
5

效益

指标

社会效益

指标

提升在所戒毒人员生产习

艺条件

预计优于现

状

预计优于现

状
5

可持续影

响指标
预计建成持续发挥作用

符合设计用

途和使用年

限

符合设计用

途和使用年

限

5

总分 94.67

偏差大或

目标未完成

原因分析

无

改进措施及

结果应用方案
无

（二）部门决算中项目绩效自评结果

1、戒毒专项项目绩效自评综述：项目全年预算数为 395

万元，执行数为 275.29 万元，完成预算 69.69%，主要产出和

效益：一是收治戒毒人员体检率、所内戒断率、所内诊疗率均

达到 100%；二是场所安全运转率、维护社会安全稳定率均实现

100%。发现的问题及原因：2020 年度预算执行率未完成绩效目

标的主要原因是为了将疫情阻挡在场所之外，确保场所安全稳

定、零疫情，省戒毒局未安排我所新收强制隔离戒毒人员，强
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制隔离戒毒人数下降，戒毒专项支出减少。下一步改进措施：

今后在预算编制过程中，加强对计划外事件的预警，提升预算

编制的全面性、科学性。

附：黄石市强制隔离戒毒所 2020 年度戒毒专项项目绩效

自评表

2020 年度戒毒专项自评表

单位名称：黄石市强制隔离戒毒所

项目名称 戒毒专项

主管部门 黄石市司法局 项目实施单位 黄石市强制隔离戒毒所

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、省对下转移支付项目□

项目属性 1、持续性项目☑ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目☑ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（20 分*执行率）

年度财政

资金总额
395 275.29 69.69% 13.94

年度

绩效

目标

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标

安全生产事故 0次 0 次 10

毒品流入 0次 0 次 10

戒毒人员脱逃 0人 0 人 10

质量指标

收治戒毒人员所内戒断率 100% 100% 10

收治戒毒人员所内诊疗率 100% 100% 10

收治戒毒人员体检率 100% 100% 10

效益

指标

经济效益

指标
场所安全运转率 100% 100% 10

社会效益

指标
维护社会安全稳定 100% 100% 10

总分 93.94
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偏差大或

目标未完成

原因分析

2020年度戒毒专项预算 395万元，实际执行数275.29万元，执行率 69.69%，

执行率低的主要原因是为了将疫情阻挡在场所之外，确保场所安全稳定、零疫

情，省戒毒局未安排我所新收强制隔离戒毒人员，强制隔离戒毒人数下降，戒

毒专项支出减少。

改进措施及

结果应用方案

2020 年新冠肺炎疫情突然爆发，虽然影响了预算执行数，但是所党委一班

人以上率下，团结带领全体民警职工忘我投入疫情防控阻击战，在保证场所安

全运转的同时，全所民警、职工、戒毒人员无感染病例，为全市疫情防控大局

做出了应有的贡献。今后在预算编制过程中，加强对计划外事件的预警，提升

预算编制的全面性、科学性。

2、生产习艺楼及附属工程项目绩效自评综述：项目全年

预算数为 737 万元，上年结转资金 887.18 万元，合计 1624.18

万元，执行数为 421.72 万元，完成预算 25.97%，主要产出和

效益：生产习艺楼及附属工程阶段性验收合格率 100%，如期完

成工程节点，工程成本未出现超标现象，预计未来建成将提升

在所戒毒人员生产习艺条件，提升戒毒成功率，持续发挥作用。

发现的问题及原因：预算执行率低，完工进度较慢的主要原因

是在新冠肺炎疫情影响下，施工单位无法开工，我所生产习艺

楼上半年基本处于停工状态，导致工程进度减缓。下一步改进

措施：我所主管基建部门已经采取相关措施督促施工单位抢工

期、保质量。
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附：黄石市强制隔离戒毒所 2020 年度生产习艺楼及附属

工程项目绩效自评表

2020 年度生产习艺楼及附属工程自评表

单位名称：黄石市强制隔离戒毒所

项目名称 生产习艺楼及附属工程

主管部门 黄石市司法局 项目实施单位 黄石市强制隔离戒毒所

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、省对下转移支付项目□

项目属性 1、持续性项目☑ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目□2、延续性项目☑ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（20 分*执行率）

年度财政

资金总额

1624.18（含

上年结转

887.18 万

元）

421.72 25.97% 5.19

年度

绩效

目标

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标
完成生产习艺楼主体工程

进度
100% 41.4% 4.14

质量指标 阶段性验收合格率 100% 100% 10

时效指标 完成年度各工程节点进度 如期完成 如期完成 10

成本指标 控制工程成本
未出现超标

现象

未出现超标

现象
10

效益

指标

社会效益

指标

提升在所戒毒人员生产习

艺条件
优于现状 优于现状 13

提升戒毒成功率 优于前期 优于前期 13

可持续影

响指标
建成持续发挥作用

符合设计用

途和使用年

限

符合设计用

途和使用年

限

14

总分 74.14
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偏差大或

目标未完成

原因分析

预算执行率低，完工进度较慢的主要原因是在新冠肺炎疫情影响下，我所

生产习艺楼上半年基本处于停工状态，今年完成的工程进度使用的是上年结转

资金支付。

改进措施及

结果应用方案
我所主管基建部门已经采取相关措施督促施工单位抢工期、保质量。

（三）绩效评价结果应用情况

1、部门绩效评价结果应用情况

自评结果按照要求已在规定时间内予以公开，我所主管基

建部门已经采取相关措施督促施工单位抢工期、保质量。

2、部门绩效评价结果拟应用情况

今后在预算编制过程中，加强对计划外事件的预警，提升

预算编制的全面性、科学性。

五、名词解释

1、财政拨款收入：指市级财政当年拨付的资金。

2、行政运行：反映用于保障机构正常运行的经费。

3、“三公”经费：指用财政拨款安排的因公出国（境）

费、公务用车购置及运行维护、公务接待费。其中，因公出国

（境）费，指单位工作人员公务出国（境）的住宿费、旅费、

伙食补助费、杂费、培训费等支出；公务用车购置及运行费，
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指单位公务用车购置及租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、

保险费、安全奖励费用等支出；公务接待费，指单位按规定开

支的各类公务接待支出。

4、戒毒专项：反映戒毒管理部门用于保障戒毒人员生活、

医疗康复、教育矫治等方面的支出。

六、2020 年度部门决算公开表格（详见附件）

黄石市强制隔离戒毒所 2020 年度部门决算公开表

黄石市强制隔离戒毒所2020年度部门决算公开表.pdf

